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ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ Документ 62-К 


12 июля 2022 года 
Оригинал: английский 


Отчет Генерального секретаря 


ОТЧЕТ О ХОДЕ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПРОЕКТА ПО ПОМЕЩЕНИЯМ 


ШТАБ-КВАРТИРЫ СОЮЗА 


Резюме 


В настоящем документе содержится отчет для Полномочной 
конференции 2022 года о выполнении Резолюции 212 (Дубай, 
2018 г.) Полномочной конференции и Решения 588 Совета, в 
котором представлена информация о достигнутом после ПК-18 
прогрессе и последующих мерах в связи с работами по 
проектированию и строительству в рамках проекта помещений 
штаб-квартиры Союза. 


Необходимые действия 


Полномочной конференции предлагается принять к сведению 
настоящий отчет. 


Справочные материалы 

С16/7; Решение 588; Резолюция 212 (Дубай, 2018 г.); С18/123 + 
Ааа.1; С19/01/12, С19/120 раздел 2.2.18; С19-АРр/2(Вех.1); 
Решение 619; Документы С20/15; С20/29; С20/37; С20153; 
С20/7(Веу.1); СИ/С-ЕНВ 12/5; С21/7; Решение 619 (Измененное, 
2021 г.); С22/7(Веу.1) 


1 Базовая информация 


Полномочная конференция 2018 года поручила Генеральному секретарю 
представить следующей Полномочной конференции отчет о выполнении 
Резолюции 212 (Дубай, 2018 г.). 
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На дополнительной сессии Совета, состоявшейся 27 сентября 2019 года в 
Женеве, было принято Решение 619, в котором были утверждены 
окончательные прямые затраты по проекту строительства нового здания штаб- 
квартиры Союза в размере 170 139 000 швейцарских франков, как описано в 
Документе С19(Ааа.2), финансируемые в полном объеме за счет имеющихся 
средств: 150 000 000 швейцарских франков - ссуда страны пребывания, 

15 140 000 швейцарских франков - спонсорская поддержка и пожертвования и 
5 000 000 швейцарских франков - фонд строительства нового здания. 


В Решении 619 (2019 г.) Совета МСЭ Совет также поручил Генеральному 
секретарю: 


. приступить к оформлению заявки в соответствующие органы Швейцарии на 
получение второго транша ссуды, составляющей 150 000 000 швейцарских 
франков; 


. создать фонд реестра рисков; 


. удовлетворять потребности во временных помещениях для проведения 
конференций и собраний в период сноса и начального этапа строительства 
по проекту; 


• продолжать выполнять решения Совета, касающиеся сохранения зала 
им. Попова; 


. взаимодействовать со страной пребывания при выполнении требований 
ДОБ ООН для соблюдения стандартов МОСБ ООН; 


. продолжать взаимодействовать с Советом персонала, с тем чтобы 
способствовать большей прозрачности и ведению диалога на протяжении 
всего процесса перемещения и проектирования, поддерживая моральное 
состояние, благополучие и эффективность работы персонала при 
выполнении им своих обязанностей на благо Союза; 


. разработать Стратегию по условиям работы персонала и План реализации 
для рассмотрения Советом 2020 года, включая принятие мер по содействию 
организации гибких условий труда, в том числе планы, позволяющие 
персоналу работать из дома; 


. проводить ежеквартальные брифинги для КГГЧ, включающие информацию 
об обновлениях реестра рисков; 


. проводить регулярные аудиторские проверки проекта; 


. продолжать соблюдать высочайшие стандарты этики и закупок при 
проведении всех процедур торгов, организуемых в рамках проекта. 


Совет МСЭ 2021 года пересмотрел п. 4 раздела решает Решения 619, с тем 
чтобы обеспечить в будущем возможность спонсорской поддержки или 
пожертвований при заранее определенных условиях. 


После этого пор МСЭ подписал дополнительные соглашения о спонсорской 
поддержке и получил пожертвования на общую сумму 3 150 000 швейцарских 
франков. 


См. перечень спонсоров и доноров в разделе 10 ниже. 
Проект по-прежнему осуществляется в соответствии с графиком и бюджетом. 


2 Управление 


В рамках структуры управления проектом Генеральный секретарь учредил 
Комитет по взаимодействию секретариата МСЭ и представителей швейцарских 
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административных органов, в том числе представителей кантона Женева, 
Швейцарской Конфедерации и Фонда недвижимого имущества для 
международных организаций (ФИПОИ). 


Руководством была создана и утверждена общая структура управления. 


Собрания и брифинги со всеми заинтересованными сторонами по проекту нового 
здания проводятся в соответствии со структурой управления проектом. 


З Консультации по проекту, вовлечение и процесс 
информирования 


Регулярно проводятся информационные сессии и консультации. Из-за вспышки 
пандемии СОМІр-19 большинство из них состоялись в виртуальном формате. 


Собрания КГГЧ проводятся, как правило, ежеквартально для рассмотрения хода 
проекта и предоставления рекомендаций, в особенности по вопросам, которые 
непосредственно влияют на масштаб, стоимость и сроки, например, 
углубленный анализ реестра рисков проекта. 


Регулярные встречи с представителями постоянных представительств в Женеве 
для обмена информацией с ними проводились в основном в рамках собраний 
Женевской группы. 


Совету представлялись ежегодные отчеты о ходе выполнения Резолюции 212 
ПК. 


В 2021 году руководством МСЭ была утверждена и вступила в силу стратегия 
коммуникации для адекватного информирования и консультирования 
сотрудников и Совета персонала. Кроме того, проводятся регулярные собрания с 
координаторами Бюро и департаментов Генерального секретариата для 
обеспечения обмена информацией, а также определения и решения проблем, 
указанных сотрудниками МСЭ. 


В июне 2021 года были проведены всеобъемлющие консультации с 
сотрудниками, в которых приняли участие две трети сотрудников в Женеве, и 
результаты этих консультаций будут положены в основу предложения по 
рабочим местам. Координаторы Совета персонала МСЭ, а также Бюро и 
департаментов Генерального секретариата также продолжают активно 
участвовать в этом процессе в рамках Рабочей группы по требованиям к новому 
зданию. За последний год было проведено три информационных собрания для 
всех сотрудников, и персоналу предлагается в любое время направлять вопросы 
на специальный адрес электронной почты; ответы на такие вопросы доступны 
всем сотрудникам на веб-странице интранета "Новое здание". 


4 Отчет о ходе работы по проекту 


Этапы проектирования 51А 4.32 (эскизный проект), 4.33 (заявление о выдаче 
разрешения) и 4.41 (подготовка тендерной документации) к настоящему 
времени завершены. 


Была получена ссуда принимающей страны, получены разрешения на 
строительство, завершена подготовка тендерной документации, и 23 мая 2022 
года был объявлен тендер для выбора генерального подрядчика на выполнение 
работ по строительству нового здания. 


1 СЅІА - Ѕосіёіё ѕиіѕѕе деѕ іподёпіеигѕ еї аеѕ 2" (вейцарское общество инженеров и 
архитекторов). 
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Реализация требований ДОБ ООН является частью отдельного процесса, 
инициированного совместно с принимающей страной для решения вопроса о 
соблюдении требований МОСБ ООН в отношении объектов всеобщего достояния. 


Этот проект, управление которым осуществляется принимающей страной, в 
настоящее время разрабатывается на базе технико-экономического 
обоснования, утвержденного Правлением МСЭ. В апреле 2022 года МСЭ получил 
от принимающей страны подтверждение о покрытии расходов на всю 
реализацию этого проекта при условии его утверждения соответствующими 
законодательными органами и при условии, что он будет осуществляться в 
соответствии с программой и по расходам, определенным в технико- 
экономическом обосновании. 


Для обеспечения безопасности здания "Монбрийан", что также рекомендовано 
ДОБ ООН, принимающая страна согласилась принять меры безопасности на 
подземной парковке "Монбрийан", доступ к которой будут иметь только 
сотрудники МСЭ. 


5 Выбор генерального подрядчика (ГП) и заключение 
контрактов 


Процесс закупок для выбора ГП и предквалификации будет осуществляться в 
соответствии с официальной процедурой конкурсных торгов. Пять (5) компаний 
прошли предварительную квалификацию и получили полную конкурсную 
документацию, включая проект контракта по гарантированной максимальной 
цене (СМР) с положением об открытых ценах. Данный проект контракта СМР не 
является обязательным, но позволит им ознакомиться с условиями контракта и 
представить вопросы и/или замечания на сессиях вопросов и ответов в процессе 
закупок. 


Ниже приводится краткое описание оставшихся закупочных мероприятий по 
выбору ГП: 


Предельный срок представления НР 2022 
предложений Выполнено 


Техническая и финансовая оценка январь 2023 г 


Проведение переговоров заключение 
контракта с ГП апрель 2023 г. 


6 Внутренний аудит 


Для выполнения Рекомендации 7 (2017 г.) Независимого консультативного 
комитета по управлению (ІМАС) о "проведении в должное время независимой 
проверки счета, созданного для строительства этого здания" и Решения 619, 
предписывающего "проводить регулярные аудиторские проверки проекта", в 
июне 2022 года Служба внутреннего аудита (1АЦ) завершила проведение аудита 
проекта по строительству новых помещений штаб-квартиры. 


В рамках данного аудита оценивается деятельность в период с сентября 2019 
года по декабрь 2021 года. 


Результаты аудита можно обобщить следующим образом: 
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6.1 Положительные наблюдения 


В ходе аудита ІАЧ сделала множество положительных замечаний в отношении 
руководства и контрольной среды, оценки рисков, информации и коммуникации, 
эффективного контроля, деятельности по мониторингу, оценки рисков 
мошенничества/коррупции, учета ЦУР, приоритизации гендерного равенства, а 
также доступности. 


6.2 Вопросы высокой приоритетности 


Для значительного риска (т.е. включенного в список 10 крупнейших рисков), 
относящегося к "Преемственности руководства", определенного проектной 
группой МСЭ, текущие планы/меры по смягчению последствий, определенные 
как "Предвидеть и заранее сообщать о критических этапах", могут оказаться 
недостаточными (также проблема усугублена в связи с предстоящими выборами 
на ПК-22). Поэтому для беспрепятственного продолжения проекта 
рекомендуется разработать конкретный и осуществимый план замещения 
ключевых функций проекта, который будет утвержден высшим руководством. 
На уровне руководства проекта МСЭ эта рекомендация была принята. 


Риски, связанные с мошенничеством/коррупцией, сформулированы на широком и 
высоком уровне; следовательно, соответствующие планы/меры по снижению 
рисков также находятся на слишком широком и высоком уровне, чтобы 
эффективно противостоять риску мошенничества и коррупции МСЭ во время 
строительства нового здания штаб-квартиры. Рекомендуется включить в 
следующее обновление Реестра рисков более подробную информацию о рисках, 
связанных с мошенничеством. На уровне руководства проекта МСЭ эта 
рекомендация была принята. 


6.3 Вопросы средней и низкой приоритетности 


Отчет содержит одиннадцать рекомендаций среднего приоритета, большинство 
из которых относятся к уровню управления проектами, несколько - к ЕВМО и 
одна - к $РМ. В ходе аудита руководитель проекта МСЭ также был поставлен в 
известность о нескольких вопросах низкого приоритета, по которым 1АЦ не дала 
конкретных рекомендаций. 


С полным текстом аудиторского отчета можно ознакомиться здесь. 


7 Реестр рисков 


К дополнительной сессии Совета, состоявшейся в сентябре 2019 года, был 
разработан исчерпывающий реестр рисков, обеспечивающий регулярную оценку 
программы для определения потенциальных последствий ее будущего 
выполнения. 


КГГЧ на регулярной основе проводит углубленный анализ реестра рисков. Цель 
обзора реестра рисков заключается в информировании Секретариата о 
неучтенных рисках, усматриваемых членами, и запросе разъяснений 
относительно рисков, включенных в реестр. 


В Приложении А к настоящему отчету приведена выдержка, включающая 
наиболее важные риски и связанные с ними предполагаемые затраты. 


Обновленный полный Реестр рисков на 6 июня 2022 года доступен здесь. Сумма 
взвешенной стоимости наиболее значимых рисков составляет 6 638 482 шв. фр. 
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РИСУНОК 
Наиболее актуальные риски в сопоставлении с фондом реестра рисков 


6 000 ИЗМЕНЕНИЕ СТОИМОСТИ РИСКОВ 


БЕ в аЗ, № ТЕ Ш Е ИШ мБ Е або аш ов 5. Е 


Июль 2019 г. 
Сентябрь 2019г. 
Январь 2020 г. Фф 
Март 2020 г. 
Май 2020 
Июль 2020 
Сентябрь 2020 г. 
Ноябрь 2020 г. 
Январь 2021 г. 
Март 2021 
Май 2021 г. 
Июль 2021 
Сентябрь 2021 
Ноябрь 2021 
Январь 2022 
Март 2022 
Май 2022 
Июль 2022 
Ѕер-22 
М№о\-22 
]ап-23 
Маг-23 
Мау-23 
Ји-23 
ер-23 
№оу-23 
Јап-24 
Маг-24 
Мау-24 
] 4-24 
Ѕер-24 
№оу-24 
Јап-25 
Маг-25 
Мау-25 
ЈЧІ-25 
Ѕер-25 
№оу-25 
]ап-26 
Маг-26 
Мау-26 


Ось значений кривой: резерв фонда реестра рисков, оценочная 
Ноябрь 2019 г. 


стоимость основных рисков (тыс. шв. фр.) 


Примечание. — Вероятность одновременного возникновения всех 
представленных рисков нереалистична. 


8 График осуществления проекта 


Компания НИ Іпёегпаїіопа! при существенном вкладе проектного консорциума 
СОТК и в координации с командой отдела проекта строительства отвечает за 
контроль, рассмотрение и обновление проекта и графика строительства. 


График осуществления проекта размещен здесь. 


9 Перемещение и переходный период 


Был назначен консультант по рабочим местам (50М) для предоставления 
рекомендаций по гибким методам работы в соответствии с концепцией МСЭ 
будущего и разработки подходящего предложения по рабочим местам на 
промежуточный период и для новой штаб-квартиры, как указано в Стратегии и 


Плане реализации условий труда персонала, представленных в отчете ГС Совету 
2020 года. 


Целью МСЭ в переходный период является обеспечение здоровой и 
эффективной рабочей среды для персонала в рамках ограничений имеющегося 
пространства и строительной площадки, опираясь на успешный опыт 
телеработы во время пандемии и переход к новому гибкому способу работы в 
новом здании штаб-квартиры, как указано в Решении 619 (2019 г.). 
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Была начата работа по ряду подготовительных мероприятий по приведению 
существующей инфраструктуры в соответствие с той, которая будет создана 
после завершения строительства нового здания. В соответствии с п. 9 Решения 
588 был утвержден план реновации здания "Монбрийан" и выделены средства 
для проведения работ в период до завершения строительства нового здания. 


В преддверии переезда сотрудников, который должен начаться в 2023 году, 
была подготовлена "дорожная карта" высокого уровня. "Дорожная карта" 
описывает четыре основных направления работы, которыми ЕМВРО будет 
управлять в рамках подготовки к переходному периоду: планирование 
пространства, упорядочение инвентаря, мелкие строительные работы и переезд 
офисов. В ней также выделены смежные проекты для обеспечения поддержки 
переезда. 


В настоящее время выполняется этап планирования помещений. Опубликован 
служебный приказ о централизации управления помещениями и закупки 
мебели, что позволит оптимизировать использование помещений, а также 
упорядочить и рационализировать капитальные вложения в активы МСЭ. 


Консультанты разработали предварительное предложение по перемещению, с 
тем чтобы обеспечить справедливое распределение площадей и равное 
отношение к сотрудникам. Предварительное исследование подтверждает, что 
здания "Монбрийан" и "Башня" могут обеспечить адекватное размещение, 
соответствующее минимальным требованиям к площади, в сочетании с 
телеработой. По предварительным расчетам, Бюро и департаменты ГС получат 
примерно 50% от имеющихся площадей, что позволит использовать 60% 
имеющихся рабочих мест. 


В течение следующих нескольких месяцев будут проведены дополнительные 
исследования и встречи со всеми заинтересованными сторонами для 
окончательной доработки планов распределения. 


Параллельно с этапом планирования пространства в течение 2022 года на 
уровне департаментов была организована программа по расчистке помещений, 
с тем чтобы создать пространство для переезда сотрудников и подготовиться к 
окончательному перемещению офисов в начале 2023 года. Сотрудникам были 
предоставлены возможности и рекомендации для обеспечения пожертвования, 
переработки и утилизации предметов и материалов в соответствии с 
обязательствами МСЭ по устойчивому развитию, а также была организована 
продажа излишков имущества сотрудникам в соответствии с политикой МСЭ по 
утилизации активов. Бюро и департаменты Генерального секретариата, 
расположенные в здании "Башня", уже завершили эту работу, а департаменты в 
знаниях "Монбрийан" и "Варембе" продолжат ее до октября 2022 года. 


Малые строительные работы начнутся с подвальных помещений здания "Башня" 
и в итоге будут включать строительные работы, которые необходимо провести в 
офисных помещениях для соответствия окончательным планам распределения 
площадей. 


Перемещение сотрудников планируется начать в начале 2023 года. Оно 
начнется с уборки офисов и установки соответствующих рабочих мест в зданиях 
"Башня" и "Монбрийан" до переезда сотрудников в новые офисы. 
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10 Обновленная информация по финансированию 


4.1 Спонсорская поддержка и пожертвования 


После пересмотра Решения 619 Советом 2021 года была получена 
дополнительная спонсорская поддержка от Кувейта и МОКС "Интерспутник", а 
также было получено пожертвование от Нигерии. 


С Кувейтом и "Интерспутником" был согласован график платежей, и полученные 
на данный момент платежи указаны в таблице ниже. Имеющийся на настоящий 
момент общий объем средств спонсорской поддержки и пожертвований 
распределяется следующим образом: 


Вид Полученные 
финансирования Спонсор/донор (предложение) платежи 
в шв. фр. 
Спонсорская Саудовская Аравия (10 000 000 шв. фр.) 
помощь 10 000 000,00 
Спонсорская Объединенные Арабские Эмираты (5 000 000 
помощь шв. фр.) 5 000 000,00 
Спонсорская Кувейт (2 500 000 шв. фр.) 1 375 000,00* 
помощь 
Спонсорская МОКС "Интерспутник" (600 000 шв. фр.) 60 000,00* 
помощь 
Пожертвование Чешская Республика (100 000 долл. США) 95 251,00 
Пожертвование Гана (40 000 долл. США) 39 920,00 
Пожертвование Нигерия (50 000 шв. фр.) 50 000,00 
16 
ИТОГО, в шв. фр. 18 285 171 890 171,00 


ж 


года. 


Выплаты в полном объеме должны быть произведены до декабря 2023 


10.2 Реестр рисков 


На своей дополнительной сессии в сентябре 2019 года Совет принял решение 
создать дополнительный фонд реестра рисков (пункт З раздела решает 
Решения 619), с тем чтобы обеспечить дополнительный финансовый резерв для 
несниженных рисков, который будет финансироваться на основании решений 
последующих сессий Совета начиная с 2020 года. По состоянию на 31 декабря 
2021 года фонд реестра рисков составлял 3 430 000 швейцарских франков. 
После закрытия счетов 2022 года и в случае выявления экономии могут быть 
выделены дополнительные средства. 


10.3 Ссуда 


Беспроцентная ссуда в размере 150 млн. швейцарских франков была запрошена 
в декабре 2019 года и получена в декабре 2021 года. Договор о ссуде 
последовательно согласовывался между принимающей страной и МСЭ до его 
подписания обеими сторонами. 
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10.4 Движение денежных средств 


Информация о движении денежных средств, например информация о 
финансовом планировании, представлена в предыдущих отчетах Совету и 
содержится в Документе С20/7(Ве\.1). 


Состояние движения денежных средств и финансового планирования по 
состоянию на 30 июня 2022 года отражено в Приложении В настоящего отчета. 


10.5 График расходов или система отслеживания затрат 


Дополнительная информация о расходах на настоящий момент, представленная 
в предыдущем отчете, приведена в Документе С20/7(Веу.1). 


С графиком расходов, зафиксированных на 30 июня 2022 года, можно 
ознакомиться здесь. 


10.6 Расходы на настоящий момент 


Информация о расходах на настоящий момент, представленная в предыдущих 
отчетах Совету, приведена в Документе С20/7(Ве\у.1). 


Расходы по проекту до 30 июня 2022 года составляют 16 121 383 швейцарских 
франка. На настоящий момент расходы производятся в соответствии с 
осуществляемым планированием и соответствуют контрактам и графикам, 
подписанным МСЭ на настоящий момент. 


10.7 Предусмотренные расходы против фактических расходов 


Информация о предусмотренных расходах против фактических расходов, 
представленная в предыдущем отчете, приведена в Документе С20/7(Кеү.1). 


График по состоянию на 30 июня 2022 года содержится в Приложении С 
настоящего отчета. 


11 Обеспечение непрерывности деятельности - работа 
конференций в период сноса здания "Варембе" и 
строительства нового здания 


Что касается доступности помещений для проведения конференций в период 
строительства нового здания, продолжается работа по поиску мест проведения 
всех оставшихся технических собраний, для обеспечения работы которых в 
настоящее время нет свободных помещений. 


После обстоятельных обсуждений с Бюро и Генеральным секретариатом, а 
также благодаря наличию МЦКЖ, в МЦКЖ были зарезервированы помещения 
для проведения в этот период крупных ежегодных собраний, таких как 
собрания Совета, рабочих групп Совета и консультативных групп Секторов. 
Остальные собрания, для которых требуются помещения, - это технические 
заседания, то есть собрания исследовательских комиссий и рабочих групп. 


В октябре 2021 года был опубликован призыв к проведению технических 
собраний, после чего ряд Государств-Членов выразили заинтересованность. 
Однако из-за непредвиденных обстоятельств и последствий пандемии СОМІр-19 
обсуждение этого вопроса с некоторыми Государствами-Членами продолжить не 
удалось. 
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На момент подготовки отчета продолжаются обсуждения с тремя 
Государствами-Членами, включая Китай, Руанду и Швейцарию. 


Что касается доступности штаб-квартиры МСЭ в 2023 году, то помещения для 
проведения собраний будут доступны до 2 квартала 2023 года. Это позволяет 
провести несколько технических собраний в первые месяцы 2023 года. 


Что касается мероприятий начиная с июня 2023 года, то в настоящее время 
ведутся активные обсуждения со Швейцарией. Швейцарии был предоставлен 
подробный список собраний, для которых необходимо определить место 
проведения в 2023 и 2024 годах, и в настоящее время на самом высоком уровне 
ведутся обсуждения для изучения решений о проведении технических собраний 
МСЭ в Женеве, помимо МЦКЖ, к примеру, в Раехро или в другом швейцарском 
городе. 


Тем временем, пока идет поиск решений для устранения нехватки помещений 
для проведения технических собраний, на рассмотрение Государств-Членов 
выносятся следующие предложения: 


. Государствам-Членам и Членам Секторов предлагается рассмотреть 
возможность проведения некоторых технических собраний в очном 
формате в период строительства; 


. Предлагается согласовать проведение ряда технических собраний в 
виртуальном формате, насколько это возможно. 


Благодаря средствам многоязычной работы и повышенной безопасности МСЭ 
способен поддерживать до 10 000 интерактивных пользователей и до 

40 000 пользователей в режиме вебинара, а доступ к платформе 2оот теперь 
могут получать участники из всех Государств - Членов МСЭ. Дополнительные 
сведения содержатся в Документах МС/13(Кеү.1) и С20/1№Е/22. 


ПРИЛОЖЕНИЕ А 


Наиболее важные риски и связанные с ними предполагаемые 


во Наименование 
риск 
СА риска 


Причина 


Непрерывность деятельности 


104/ 
066 


Невозможность 
использования 
помещений для 
конференций для 
всех собраний 
исследовательски 
х комиссий, 
рабочих групп и 
групп 
Докладчиков 
(технических 
собраний) в 
Женеве в 
начальный период 
строительства 
(примерная 
продолжительност 
ь - 24 месяца) 


Управление 
изменениями 


101 


111 


Реализация 
пилотного проекта 
по опробованию 
гибкого/ 
подвижного 
рабочего места 
для вовлечения 
персонала 


Отсутствие 
политики и 
практики для 
поддержки 
персонала в 
процессе переезда 
и новых методов 
работы 


Снос здания 
"Варембе" и 
недоступность его 
залов заседаний. 


Невозможность 
использования залов 
заседаний в зданиях 
"Башня" и 
"Монбрийан" из-за 
пыли и шума. 
Ограниченная 
доступность залов 
заседаний МЦКЖ. 


Отсутствие 
определенного 
предложения от 
стран пребывания о 
проведении собраний 
МСЭ в этот период. 


Недостаток 
финансирования 
(недооценка 
косвенных расходов 
по проекту) 


Недостаток 
финансирования 
(недооценка 
косвенных расходов 
по проекту) 


затраты 


Смягчение последствий 


Департамент С&Р совместно с 0,70 
Секторами МСЭ и Генеральным 
секретариатом работает над 
составлением полного графика 
собраний исследовательских 


комиссий и рабочих групп. 


Департамент С&Р продолжает 
работу совместно с МЦКЖ и 
ФИПОИ для обеспечения 
дополнительных площадей 
для проведения собраний в 
случае аннулирования 
запросов других организаций. 


Использование объектов в 
зданиях "Башня" и 
"Монбрийан" для собраний 
исследовательских комиссий и 
рабочих групп, когда это 
позволит уровень создаваемых 
неудобств. 


В свете успешного проведения 
виртуальных мероприятий с 
начала пандемии Соміа-19 
рекомендовать руководству 
высшего звена дать согласие 
на проведение виртуальных 
собраний исследовательских 
комиссий и рабочих групп. 


Возобновились обсуждения с 
возможными принимающими 
странами путем объявления 
конкурса на проведение 
технических собраний МСЭ. 
МСЭ ведет переговоры с 
несколькими Государствами- 
Членами, проявившими 
интерес к проведению 
собраний МСЭ после 
объявления конкурса. 


Поиск финансирования для 0,7 
реализации 

репрезентативного пилотного 
пространства на втором этаже 


здания "Монбрийан". 


Поиск финансирования для 0,70 
разработки политики и 

практики, направленных на 
поддержку потребностей 

НАМО в разработке новых 


методов работы. 


ЛТЕМ/522-РР-С-0062!!М$\\/-В.РОСХ (509851) 


После 
д- 
ствия 


0,80 


0,40 


0,40 


Взвеше 
н-ные 
затраты 
(шв. 


фр.) 


2 385 35 
5 


Комментарии 
относительно затрат 


Минимальная сумма 
для соблюдения 
требований МОСБ ООН 
и предоставления 
залов заседаний 
МЦКЖ, включая 
бесплатное 
предоставление 
технических объектов, 
оборудования и 
операторов. 


Наиболее вероятная 
сумма на 
предоставление залов 
заседаний МЦКЖ. 
Плату за технические 
объекты, оборудование 
и операторов за два 
года вносит МСЭ. 


Максимальная сумма, 
соответствующая 
использованию залов 
заседаний МЦКЖ, 
объектов, 
оборудования и 
операторов, 
выплачивается МСЭ. 
Расчеты основаны на 
10 ежегодных 
мероприятиях и 

50 днях/год аренды. 


Количественное 
определение 
невозможно. 


Количественное 
определение 
невозможно. 


Код 
Наименовани 

а р 

Финансы 

108 Банковская 
отрицательная 
процентная ставка 
по ссуде, 
предоставляемой 
Швейцарией. 

109 Фонд реестра 
рисков не 
пополняется 

116 Рост цен на 
материалы 

Управление 

106 Преемственность 
руководства 

117 Преемственность 
основного 
действующего 
лица в команде 
проекта 

Закупки 

0044 |Потенциальное 
изменение 
масштаба работ, 
перерасход 
средств и 
задержки, не 
обнаруженные 
вовремя. 

122 Банкротство 
субподрядчиков 

Ргодгат 

112/ Неизвестное 


Причина 


Швейцарский 
национальный банк 
(5МВ) начисляет - 
0,75% процентов на 
суммы, 
превышающие 
определенный порог. 
В случае МСЭ этот 
порог составляет 2,5 
млн швейцарских 
франков. 


Отсутствие экономии 
в конце года 


Неизвестное влияние 
текущей 
геополитической 
ситуации в мире. 


Предстоящие выборы 
на ПК 2022 года 


Отсутствие стратегии 
в отношении людей и 
стратегического 
плана в области 
людских ресурсов 
для ключевых лиц в 
Организации МСЭ 


Неадекватные 
формулировки в 
договорах. 


При выборе 
субподрядчика не 
оценивается 
финансовое 
состояние 
субподрядчика, 
уплата налогов 


Непредсказуемое 
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Смягчение последствий 


Стратегия по возможному 
смягчению последствий будет 
определена совместно с ЕАМО. 
Пересмотренный график 
платежей представлен 
принимающей стране. 


Стратегия по возможному 
смягчению последствий 
определена совместно с ЕАМО 
для экономии и 
сбалансирования бюджета 
МСЭ. 


Бюджет формируется с учетом 
резерва на увеличение затрат 
(560 тыс. швейцарских 
франков). 


Заключить контракт с ГПс 
фиксированной ценой на 4 
года (риски и выгода для ГП). 


Прогнозирование критических 
этапов и сообщение о них 
заранее 


Конкретный и осуществимый 
план преемственности будет 
представлен заместителю ГС 
до ПК-22 после сравнения с 
другими крупными 
строительными проектами 
ООН для обеспечения 
адекватного состава 
проектной группы. 


Точные, юридически жесткие 
контракты с фиксированной 
ценой. Назначение 
специализированной 
юридической компании для 
сопровождения проекта. 


[АО окажет поддержку отделу 
закупок в составлении 
контрактов. Необходимо 
изыскать средства для оплаты 
услуг специализированной 
юридической компании. 


Наладить процесс закупок для 
субподрядчиков. 


Процесс, в котором ГП имеет 
некоторые обязательства по 
оценке финансового состояния 
субподрядчиков во время 
тендерного процесса, включая, 
помимо прочего, уплату 
налогов, наличие регистрации 
для коммерческий 
деятельности и пр. 


Включить лучшие практики, 


Вероя 
т- 
ность 
(А) 


0,90 


0,70 


0,70 


После 
д- 
ствия 


0,20 


0,40 


0,40 


Взвеше 
н-ные 
затраты 
(шв. 


фр.) 


85 125 


4 168 
002 


0 


Комментарии 
относительно затрат 


Сметные суммы на 
основе графика 
платежей по заявке на 
получение средств, с 
вычетом известных 
расходов МСЭ. 


Количественное 
определение 
невозможно. 


Предполагается, что 
50% от 114 млн 
составят затраты на 
материалы, и эта часть 
подвержена рискам 
роста стоимости 
материалов 
Сценарии: 2% 
минимальное /4% 
наиболее вероятное и 
6% максимальное 
увеличение, 
продолжительность 
строительства 4 года 


Количественное 
определение 
невозможно. 


Количественное 
определение 
невозможно. 


Ответственность ГП, 
если контракт с ГП 
предусматривает 
единовременный 
фиксированный 
платеж, генеральный 
подрядчик должен 
принять на себя 
расходы и задержки. 


Количественное 
определение 
затруднено 


Количественное 


Код 
риск 
а 


0092 


Наименование 
риска 


влияние 
непредвиденных 
событий на 
предполагаемый 
график 
реализации 
проекта 
строительства. 


Причина 


форс-мажорное 
событие 
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Смягчение последствий 


внедренные в других 
организациях и компаниях 
частного сектора. 
Продолжать наблюдение и 
пересматривать по мере 
необходимости 


Взвеше 
Вероя 
Ее Комментарии 
ность _А Затраты относительно затрат 
(А) ствия (шв. 
фр.) 
определение 
невозможно. 


ПРИЛОЖЕНИЕ В 


Движение денежных средств (конец июня 2022 г.) (шв. фр.) 


Средства 


полученн 
ыеот 
ФИПОИ 


Движен 
ие 
денежн 
ых 
средств 


720 000 


1667 00 
0 


391 590 


—83 87 
8 


З 249 77 
7 


556 849 


809 05 
1 


З 653 86 
6 


7 663 38 


—594 7 
85 


ОБЩАЯ СУММА 
ПЛАТЕЖЕИ 


6 

о 

16 954 0 
29 


832 646 


І квартал 1 квартал Ш квартал ІУ квартал 
Итого 
Февраль Май Август | Сентябрь | Октябрь | Ноябрь | Декабрь 
720 000 720 000 
746 000 421 000 500 000 1 667 000 
600 000 568 000 88 444 | 706667 | 86 667 | 2026) в6594 | 86594 
2019г 812 
600 000 568 000 881 777 1200 000 3 249 777 
2020г 65 598 | 221 599 65 598 | 928 012 83 689 83 689 | 944 162 83 689 83 689 | 909 921 65 598 | 118,622 
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1 095 1 260 
31> | 88489 | 88 489 756 | 88489 88,489 
| 1 272 290 1 437 066 | | 2 709 357 


ОБЩАЯ СУММА РАСХОДОВ | 12 000 000 
Баланс на конец второго триместра 2021 г. 


І квартал | квартал Ш квартал ІМ квартал РЕ 
д Январь | Февраль Март Апрель Май Июнь Июль Август | Сентябрь | Октябрь | Ноябрь | Декабрь 

2021 г. 0 702 051 2 185 989 2 065 989 4 954 030 
2022 г. 0 0 345 000 2 172 500 2 517 500 
2023 г. 3 548 843 5 241 992 З 760 505 7 870 172 20 421 513 
2024 г. 9 294 525 9 294 525 9 294 525 9 705 935 37 589 510 
2025 г. 9 729 400 9 633 340 13 799 597 10 479 529 43 641 866 
2026 г. 10 768 311 5 893 860 3 457 268 1 737 467 21 856 906 
2027 г. 7 018 675 0 0 0 7 018 675 
ОБЩАЯ СУММА РАСХОДОВ 238 000 90 

Баланс на конец первого триместра 2027 г. о 


ПРИЛОЖЕНИЕ С 


Фактические обязательства против планируемых обязательств 


ш 
о 


ооо 


мм 
о о 


ооо 
[еее 


ооо 25 21840 
ооо г в 


ммм 
поч 


н 
© 


ооо 


ны 
о 


ооо 


ьн 
а м 


ооо 
ооо 
[еее 
ооо 
ооо 
[еее 
ооо 
ооо 


ьнрньн 
онмыһи 


нмориочоо 


Июль 202 
тябрь 20 
ябрь 20 


о 

о 

оо 

вгуст м 


= 
= о 


шиний Планируемые е 


и кривой: резерв на непредвиденные расходы, расчетное значение рисков 


и совокупгные обязательства (тыс. шв. фр.) 


О сь значени 
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22 ооо / \ 
209.9 ра. іо 1831937 


ооо №994 


ооо 

ооо 

ооо 

ооо 

ооо 

ооо 

ооо 
=> 5 
ЭЕ сч 
2 
= = 
> Ф 
= = 


екабрь 20 


нварь 202 
Март 202 
Май 202 
юнь 202 
Июль 202 


= = 
мееячные расход (тыс. шв. фр.) 


Февраль 20 


шиини Гә нируемые совокупные расходы (тыс. шв. фр.) 
ии Резерв на непредвиденные расходы (тыс. шв. фр.) 
ини Имеющиеся средства в фонде реестра рисков (тыс. 


Зи 
З 
н. 


Август 202 
Сентябрь 20 


Е 
в 
8 
5 


Октябрь 20 


| 


оябрь 202 
екабрь 20 


Май 202 
Июнь 202 
вгуст 202 
тябрь 208 
тябрь 20 


> 

сч 
= 
< 
=> 
Ф 


Июль 202 
оябрь 20 


= = 
актическйе ежемесячные рсходы (тс. шв. ф 
актические совокупные расхо ды тыс. шв. фр. 
Расчетное значение риска (тыс. шв. фр.) 


г 


Декабрь 20 


ооо ФАКТИЧЕСКИЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПРОТИВ ПЛАНИРУЕМЫХ ОБЯЗАТЕ 


) 


Ось значений: ежемесячные обязательства (тыс. шв. фр.) 
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